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Las 7 
pérdidas de 

TOYOTA 

7 pérdidas +1 : Desaprovechamiento del 
     talento humano 

Productos 
defectuosos 

Stock excesivo 

Fuente: Adaptado de Capacitación en Tecnologías de Gestión, 
Schmidt 2019. Proyecto Fortalecimiento de capacidades y de MYPES. 
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Son 5 

palabras en 

Japonés 

 

Seiri 

 

Seleccionar:  
Separar innecesarios 
 

Seiton Ordenar:  
Situar necesarios 
 

Seiso 

 

Limpieza:  
Suprimir suciedad 
 

Seiketsu 
Estandarización y 
mantenimiento: Señalar 
anomalías 

Shitsuke 

 

Autodisciplina: Seguir 

mejorando 
 

1 

2 

3 

4 

5 

Fuente: Adaptado de Capacitación en Tecnologías de Gestión, Schmidt 2019. Proyecto Fortalecimiento de capacidades y de MYPES. 
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ANTES  DESPUES  

Programa 5S 
3 - LIMPIEZA 

TARJETA AMARILLA 
Roturas y Fuentes de Suciedad 

Nº: 

 

Sector: 

Máquina / Equipo: 

Descripción del Problema:  

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

Elaborada por: Fecha: 

Causa del Problema:  

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

Solución  a implementar:  

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………Fecha de implementación:      /      / 

Verificó: Fecha de 
cierre: 

Observaciones: 

 

5 “S” 

SEISO 

Fuente: Taller de implementación de 5S. INTI Entre Ríos, 2012. 


